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Apresentacao

Sejam bem-vindos a 72 edi¢do do Panorama da Hotelaria Brasileira, a publicacdo anual da HVS/ Hotellnvest que apresenta e
analisa o desempenho do setor hoteleiro nas principais capitais brasileiras.

A cada ano, empenhamo-nos em trazer informacgdes recentes e confiaveis, além de compreender e levar ao publico os desafios
e as oportunidades do mercado hoteleiro do pais. Afinal, temos certeza que um mercado informado e transparente é um

mercado mais sélido e profissional.

Nesta edicdo sera possivel observar quais foram os efeitos das situacdes pelas quais o mercado hoteleiro passou no ano de 2014,
como: Copa do Mundo, arrefecimento da economia nacional e elei¢des presidenciais.

Por fim, gostariamos de convida-los a acompanhar as prévias trimestrais do Panorama, divulgadas na nossa newsletter Boletim
Hotellnvest. Para receber essas publicacdes e outras novidades da Hotellnvest e da HVS, visite nossas paginas na internet

(www.hotelinvest.com.br e www.hvs.com) ou envie um e-mail para hotelinvest@hotelinvest.com.br.

Informacdes, duvidas, comentarios ou sugestdes? Entre em contato com Cristiano Vasques: cvasques@hvs.com / (11) 3093-2743.

Nossa Amostra

A extensa base de dados do Panorama é construida com registros internos da Hotellnvest e da HVS, além dados fornecidos por
diversos parceiros, como a STR Global - principal referéncia em dados de desempenho hoteleiro no mundo. Agradecemos a todos
que contribuiram para a realizagdo desta publicagdo e convidamos novos hotéis, operadoras e associagées a compartilharem
seus dados de desempenho em futuras edigées.

As informagées aqui apresentadas sdo produzidas com base no desempenho comercial de 34.239 unidades habitacionais e
contém os principais empreendimentos de cada segmento e cada cidade. Com isso, temos a certeza de que os indicadores de
evolugdo sdo um excelente reflexo do que vem ocorrendo no universo de cada mercado.

Nossas comparagdes anuais usam a mesma base amostral em toda a série histdrica, exceto quando hd novas aberturas ou
mudangas significativas de segmentagdo. Nosso amplo plano amostral é estatisticamente significativo e estd apresentado nos
textos dos respectivos mercados.
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Retrospectiva 2014

Na tltima edigdo do Panorama, indicamos que as perspectivas para o ano de 2014 eram incertas e que s6 se poderia contar com

uma coisa: terfamos muitas emoc¢des. Nesse ponto, acertamos em cheio. Dificil foi acreditar em tudo que se passou.

A Copa fluiu sem grandes problemas, mas o impacto no turismo e hotelaria foi pontual e o legado foi um pouco frustrante. Salvo
as reformas em alguns aeroportos e a modernizagdo de alguns parques hoteleiros, talvez o registro mais marcante para a

histéria sera mesmo o 7 x 1 que o Brasil levou da Alemanha.

As eleicoes foram tudo, menos entediantes. Da lamentavel fatalidade com o candidato Eduardo Campos, passando pelo
surgimento e ocaso de Marina Silva até a apertada vitéria de Dilma frente a Aécio Neves no 22 turno, a disputa presidencial

pareceu enredo de filme hollywoodiano.

Ainda tivemos a Operagao Lava-Jato, que entrou com tudo nos noticiarios brasileiros e internacionais, expondo ao vivo e a cores

as entranhas do sistema politico nacional. E o que vimos nao foi nada agradavel!

Ndo fosse pouco, também tivemos a maior seca das ultimas décadas, falta de agua, risco de racionamento e apagdo. Foi,

definitivamente, um festival de emocgdes.

Do ponto de vista econdmico, as noticias foram tdo desanimadoras quanto o desempenho da selecdo brasileira. De forma
semelhante, ironicamente, os prognoésticos iniciais foram cedendo a dura realidade:

» Previsdes iniciais de aumento de PIB entre 1,5% e 2% confrontados com a perspectiva de crescimento zero;

» Inflacdo no topo da meta, mesmo arrefecida por subsidios tarifarios;

» Planos de investimento da Petrobras adiados ou cancelados;

» Taxa de cAmbio fechando o ano a quase R$ 2,70;

» Déficits pesados na Conta Corrente, ainda que parcialmente pagos por Investimento Estrangeiro Direto.

A complicada situacgdo politico-econdmica, curiosamente, refletiu no mercado hoteleiro de maneira limitada. Em muitas cidades,
tarifas mais altas em momentos especificos da Copa do Mundo ajudaram a elevar a didria média anual. Inaugurag¢des de novos

hotéis, por outro lado, foram responsaveis por queda de ocupacdo em metade das cidades acompanhadas pelo Panorama.

No acumulado do ano, cinco das seis cidades tiveram aumento de RevPAR. Em Salvador, ainda com baixos niveis de ocupacio
(57%) mas entrando em recuperacdo ap6s um choque de nova oferta, houve um bom crescimento de 6,8%. Nas demais cidades,
por outro lado, a evolugio foi modesta (entre 1% e 4%). A exce¢do a esse comportamento é Belo Horizonte, onde o tsunami de

nova oferta resultou em uma alarmante queda de 18%!

Diante de tantas emocdes, entre mortos e feridos, parece justo afirmar que os resultados podem ser comemorados.
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Perspectivas 2015

0 segundo mandato da presidente Dilma Rousseff comecgou agitado. A necessidade de rearranjar a economia, a divulgacdo dos
parlamentares envolvidos em investigacdes da Operagdo Lava-Jato e os protestos de marc¢o levaram enorme turbuléncia politica

a Brasilia.

Do ponto de vista econdmico, a vitoria nas elei¢des liberou o Governo para colocar em marcha um necessario, porém impopular,
ajuste nas contas publicas. Mais receita e menos despesas é o lema do novo Ministro da Economia. Traduzindo, meta de
superavit primario de 1,2% em 2015, a ser atingido através de aumento de impostos, corte em beneficios, contingenciamento

de recursos, revisio de despesas e "realismo tarifario”.

Joaquim Levy poderia se tornar uma luz no fim do tunel para aqueles (muitos e licidos) que insistiam na urgéncia dos ajustes.
No entanto, paira no ar uma enorme desconfianga em relagio ao apoio do Partido dos Trabalhadores e da propria Presidente ao
conjunto de medidas.

A deterioracao politica se acentuou apds a divulgacdo da "lista de Janot" e colocou o ajuste econdmico definitivamente na
berlinda. Politicamente enfraquecida e com a base parlamentar em guerra contra o Planalto, a Presidente comeca 2015
enfrentando uma série de reveses. Com o pacote de ajustes sem apoio politico e a aprovacdo de uma série de medidas com

impacto fiscal negativo, Dilma se tornou refém de um Congresso hostil. E isso é muito ruim para a economia do paifs.

Mesmo com a forte desvalorizagdo do délar, a produgdo industrial e de servigos brasileira continua pouco competitiva e sem
reagir frente aos concorrentes internacionais. Como as economias centrais (EUA, China e Europa) nao dao sinais consistentes
de recuperacao, o cenario de baixo preco das commodities parece estar se consolidando. Definitivamente, o ambiente externo

ndo é favoravel as perspectivas de recuperagdo da Balanca de Pagamentos do pais.

Essa leitura politico-econdmica tem levado a uma deterioragdo dos indicadores futuros. O ultimo Boletim Focus de marco de
2015 indicava piora nas proje¢des anuais de inflacdo (8%, bastante acima do teto da meta), PIB (queda de quase 1%), Selic

(aumento para 13% ao fim do ano) e cAmbio (patamar de R$3,15).

As perspectivas para 2016, entretanto, sdo um pouco mais animadoras, desde que os ajustes sejam conduzidos e tragam os

beneficios esperados. Prevé-se queda na inflacdo, leve crescimento econémico e queda na Selic.

A Hotellnvest - HVS entende que a hotelaria brasileira terd uma travessia turbulenta em 2015, mas que estd rumando para
mares mais tranquilos no médio prazo. Diante desse cendrio, antevemos e recomendamos o seguinte:
» Crescimento infimo ou queda da demanda nos principais mercados;
» Efeito positivo, mas de impacto limitado, na demanda de lazer por conta do alto patamar do doélar;
» Ainda havera algum aumento de oferta em mercados especificos (especialmente Belo Horizonte e Rio de Janeiro), com
potencial deterioracao das taxas de ocupacao;
» Com o desaquecimento das vendas imobiliarias e a entrada da CVM no mercado de condo-hotéis, hd uma perspectiva de
retracdo no lancamento de novos empreendimentos;

» Menor espago para aumento de tarifas e eventual queda dos valores reais das diarias.

0 tamanho do desafio estd dado. Quem souber navegar nesses mares, deve colher os frutos da bonanga nos préximos anos.
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Rio de Janeiro

No inicio de 2014, as perspectivas de desempenho para o
mercado hoteleiro do Rio de Janeiro® eram positivas, apesar
da mudanga do cendrio econdmico nacional e das incertezas
com relacdo ao processo eleitoral. Esperava-se que a
procura por hotéis na cidade continuaria aquecida,
principalmente em razdo dos investimentos na area de
petroleo e gas, e da proximidade com os grandes eventos
esportivos, com destaque para a Copa do Mundo FIFA 2014.
A evolugdo da oferta na cidade era um fator preocupante,
porém, acreditava-se que haveria menor impacto no
desempenho dos hotéis do Centro e Zona Sul, ja que a
maioria das aberturas estava concentrada na Barra da

Tijuca.

A amostra estudada teve variagio positiva de oferta? (9,2%),
decorrente da abertura dos hotéis Ibis e Mercure Barra
(Praia do Pepé), e aumento de demanda mais moderado
(4,7%). Assim, a ocupacdo sofreu queda (4,1%). Apesar
disso, a diaria média® evoluiu em um bom patamar (5,7%),
resultando em pequeno crescimento de RevPAR (1,4%).
Mesmo com a retracdo da demanda corporativa, o mercado
hoteleiro do Rio de Janeiro apresentou crescimento de
demanda em 2014. Isso ocorreu devido principalmente a
atratividade da cidade no periodo da Copa do Mundo. Além
do reconhecimento internacional e de sediar 7 jogos,
incluindo a final, o Rio de Janeiro foi sede da organizagio e

do centro de midia do evento.

0 segmento Luxo do Rio de Janeiro ndo apresentou variacao
de oferta. A queda de demanda na amostra analisada foi de
1,8%, o que resultou em uma ocupacgdo menor (-1,8%). Por
outro lado, durante a realizacdo da Copa, os hotéis Luxo
foram os mais beneficiados e conseguiram aplicar reajustes
expressivos de diarias. No acumulado do ano, a diaria
aumentou 12,9% e o RevPAR 10,9%.

0 segmento de hotéis Econémico e Midscale (com diarias
entre R$ 250,00 e R$ 580,00) apresentou queda de
ocupagdo (5,9%), devido principalmente a abertura dos
novos hotéis. Além dos hotéis Ibis e Mercure Barra
(incluidos na amostra), foram inaugurados o Midas Rio
Convention, o Promenade Link Stay e o Vila Galé. Enquanto

a oferta estudada teve crescimento de 15,4%, a demanda
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evoluiu em ritmo menor (8,6%). Com isso, os hoteleiros
conseguiram aplicar um ligeiro reajuste de didria média
(1,6%) e observou-se uma queda no RevPAR (4,3%). No
acumulado do ano, observa-se que o reajuste de diaria
alcancado so6 foi possivel devido a realizagdo da Copa do
Mundo.

Para 2015, pode haver uma reducdo da demanda
corporativa e de eventos, principalmente a atrelada a
atividade do petréleo, que possui forte participagdo na
economia local. Além disso, haverd novas aberturas.
Somente em 2015, estdo previstos 16 novos hotéis, com
3.997 novos quartos. Deste total, 70% estara concentrado
na Barra da Tijuca. Este crescimento expressivo da oferta
hoteleira, aliado a um momento econémico desfavoravel,
devera ocasionar queda de ocupacdo nos hotéis e uma
maior competicdo entre os hoteleiros, com possivel redugao
das didrias médias. Eventos pré-olimpicos (a partir do 2¢
semestre) e a desvalorizacdo do real, com possivel impacto
positivo sobre as viagens de lazer dentro do pais, podem
gerar alguma movimentacao positiva no mercado do Rio de

Janeiro.
Oferta Demanda Ocupagio Diaria RevPAR
2014

2015p

Estabilidade Queda Aumento

para esse estudo, foi acompanhada uma amostra de hotéis
que somam 4.758 UHs, representando 22,4% da oferta total
do Rio de Janeiro (21.270 UHs). No segmento Luxo, a amostra
contém 1.705 UHs (46,1% do total do segmento) e nos
segmentos Econémico e Midscale, 3.053 UHs (17,4%). Ndo
sdo considerados motéis, albergues, pensdes, residenciais com
servigos em que predominam contratos mensais e flats que
estdo fora do pool hoteleiro.

ZConsiderando o total de UHs do mercado do Rio de Janeiro, a
nova oferta hoteleira representa um acréscimo de 1,8% no
periodo analisado. Esta oferta é contemplada na amostra
analisada.

3As variagées de didria média e RevPAR sdo analisadas em
termos reais, além da inflagcdo da moeda (IPCA).
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Sao Paulo

No inicio de 2014, as perspectivas para o mercado hoteleiro
de Sdo Paulo! apontavam para um cendrio de incertezas,
atrelado ao baixo crescimento da economia nacional, as
expectativas com relacdo ao desempenho dos hotéis
paulistanos na Copa do Mundo e as elei¢des presidenciais.
Como maior economia do pais e sede de diversas empresas
multinacionais, a capital paulista ja vinha apresentando
retracdo da demanda corporativa nos ultimos dois anos.
Com a realizacdo da Copa do Mundo, esperava-se uma
reducdo dos héspedes a negdcios e um aumento de didria

média? durante o perfodo do evento.

De fato, a Copa do Mundo teve um efeito negativo sobre a
demanda corporativa da cidade, que reduziu durante o
periodo dos jogos. Sdo Paulo também deixou de ser sede do
Centro de Midia da FIFA, perdendo uma boa parcela de
hospedagens geradas pelas equipes de imprensa. No
acumulado do ano, as tarifas aplicadas tiveram um pequeno
reajuste (1,9%), resultado principalmente do crescimento
de didrias dos hotéis mais sofisticados durante a Copa. A
taxa de ocupagido manteve-se estavel (0,7%) e a evolucio de
RevPAR foi de 2,6%. A oferta estudada obteve uma pequena

oscilacdo (0,7%), enquanto a demanda cresceu 1,4%.

0 mercado Luxo e Upper-Upscale (com didrias médias acima
de R$ 650,00) manteve sua oferta estavel (0,1%). A
demanda obteve crescimento de 2,7%, e a ocupagao,
consequentemente, registrou aumento de 2,5%. Durante a
realizacdo da Copa do Mundo, os hotéis deste segmento
conseguiram atender uma parcela de turistas mais
qualificados e aplicaram aumentos de diarias mais
expressivos (7,6%) do que as outras categorias analisadas.

Assim, o RevPAR registrou aumento de 10,3%.

Os hotéis do segmento Midscale e Upper-midscale de Sao
Paulo (com diarias médias entre R$ 270,00 e R$ 480,00)
apresentaram menor crescimento de demanda (1,3%). A
oferta apresentou uma pequena variagio (1,3%), resultado
da entrada de unidades no pool hoteleiro. A ocupagdo do
mercado permaneceu estavel e as tarifas praticadas pelos
hoteleiros desse segmento diminuiram (0,3%), resultando
em um RevPAR ligeiramente inferior (0,3%) em

comparagio com o ano de 2013.
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0 segmento Econdmico e Supereconémico de Sdo Paulo
(com diarias médias abaixo de R$ 270,00) também
(1,0%),
interrompendo a tendéncia de queda observada nos

apresentou crescimento de demanda
ultimos dois anos. Como ndo houve variagdo da oferta, a
taxa de ocupagdo evoluiu positivamente (1,0%). Durante a
Copa, os hotéis econdmicos registraram o pior desempenho
dentre as categorias analisadas. No acumulado do ano,
houve queda de diaria média e RevPAR (3,6% e 2,7%,

respectivamente).

Para 2015, espera-se que a demanda hoteleira permanega
estivel, em razio do menor ritmo de crescimento da
economia nacional e também do impacto dos feriados
nacionais previstos durante o ano. A diaria média devera
aumentar em linha ou até abaixo da inflacdo, tendo em vista
negocia¢des corporativas mais acirradas. Com relacdo a
nova oferta, ndo ha nenhuma abertura prevista para este

ano.

Oferta Demanda  Ocupagio Diaria RevPAR

2014

2015p

Estabilidade Queda Aumento

1Para esse estudo, foi acompanhada uma amostra de hotéis
que somam 13.720 UHs, representando 37,8% da oferta total
de Sdo Paulo (36.252 UHs). No segmento Luxo e Upper-
Upscale, a amostra contém 2.414 UHs (100% do total do
segmento), no segmento Midscale e Upper-midscale, 7.786
UHs (41,0%) e no segmento Econdmico e Superecondémico,
3.520 UHs (24,0% do total do segmento). Ndo sdo
considerados motéis, albergues, pensées, residenciais com
servicos em que predominam contratos mensais e flats que
estdo fora do pool hoteleiro.

2As variagées de didria média e RevPAR sdo analisadas em
termos reais, além da inflagdo da moeda (IPCA).
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Salvador

Para 2014, as perspectivas iniciais apontavam para
condicbes desfavoraveis de mercado em Salvador,
especialmente em razido da abertura de novos hotéis e do
arrefecimento econémico nacional.

Concluido o ano, os resultados do setor foram positivos. A
demanda por hospedagem na amostra® analisada registrou
crescimento de 13,3%, o melhor resultado dentre as
capitais analisadas pelo Panorama. No lado da oferta?, este
crescimento foi de 9,9%, o que levou a uma maior ocupagio
(3,1%). Com altas tarifas no periodo da Copa do Mundo e
crescimento de demanda superior ao da oferta, os
hoteleiros foram capazes de aumentar suas diarias®, em
torno de 3,5%. Como resultado, o RevPAR teve aumento
(6,8%).

No mercado Midscale e Upper-Midscale (com diarias acima
de R$ 200,00), o nimero de pernoites ofertados cresceu
7,7%, efeito do primeiro ano completo de operagdo dos ja
abertos hotéis Sheraton da Bahia (retrofit do antigo Grande
Hotel da Bahia) e Novotel Hangar Aeroporto. Em 2014,
houve a abertura do hotel Catussaba Suites, porém ele nio
faz parte da amostra analisada. A demanda, por sua vez,
apresentou crescimento superior ao da oferta (12,1%),
impulsionada especialmente pela realizacdo da Copa do
Mundo. Com a demanda evoluindo em ritmo maior que a
oferta, a ocupacao sofreu aumento de 4,1%. A diaria média
também evoluiu (5,4%), principalmente devido as altas
tarifas cobradas durante o periodo de realizagio dos jogos
da Copa do Mundo, que chegaram a ser aproximadamente
60% superiores as do mesmo periodo de 2013, fazendo
com que a variacdo de RevPAR fosse positiva (9,7%).

Ja o segmento Econdmico (com didrias abaixo de R$ 200,00)
teve crescimento de oferta de 13,5%, devido a abertura do
Ibis Hangar, inaugurado em novembro de 2013, porém,
sendo 2014 o primeiro ano completo de operagido. Assim
como no segmento Midscale e Upper-midscale, a demanda
aumentou (15,3%). Com crescimento de demanda superior
ao da oferta, a ocupacgio subiu 1,6%. Com uma ocupacgio
similar a de 2013 e sem conseguir aplicar reajustes de
didria como os hotéis de segmentos superiores no periodo
da Copa do Mundo, a tarifa dos hotéis econémicos se
manteve praticamente estavel (0,2%), levando a um
aumento de RevPAR de 1,8%.
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Com relagdo as perspectivas para 2015, ocorrerdo novas
inauguracoes de empreendimentos na regiao
metropolitana de Salvador, os custos operacionais subirdo
e o cendrio macroecondmico nao sera favoravel. Soma-se a
isso, a pouca competitividade do setor de convencoes local.
Logo, pode-se esperar para este ano alguns desafios e
eventualmente uma retragao nos resultados dos hotéis da
capital baiana. Para o turismo de lazer, as perspectivas
podem ser positivas, devido principalmente a uma
depreciacdo do real frente ao délar e um possivel

redirecionamento de viagens internacionais pelo pais.
Oferta Demanda  Ocupacio Didria RevPAR

2014

2015p

Estabilidade Queda Aumento

1Para esse estudo, foi analisada uma amostra de hotéis que
somam 5.403 UHs, representando 60,2% da oferta total de
Salvador (8.973 UHs). No segmento Midscale e Upper-
midscale, 3.342 UHs (78,5% do total do segmento), e no
segmento Econémico, 2.061 UHs (52,1%). Ndo sdo
considerados motéis, albergues, pensdes, residenciais com
servigos em que predominam contratos mensais e flats que
estdo fora do pool hoteleiro.

ZConsiderando o total de UHs do mercado de Salvador, a nova
oferta hoteleira representa um acréscimo de 1,0% no periodo
analisado. Esta nova oferta é contemplada na amostra
analisada.

3 As variagées de didria média e RevPAR sdo analisadas em
termos reais, além da inflagdo da moeda (IPCA).
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HVS

Curitiba

Na ultima edigdo do Panorama da Hotelaria Brasileira,
esperava-se que o mercado hoteleiro de Curitiba tivesse
desempenho modesto em 2014, com estabilidade na taxa de
ocupagido e sensivel crescimento na diaria média e no
RevPAR. Estas expectativas se baseavam em alguns fatores,
entre os quais: ambiente macroecondémico estavel, baixa
evolucdo de oferta hoteleira e aumento da receita de
hospedagem durante a Copa do Mundo. De fato, os dados da
amostra® analisada confirmaram estas expectativas. A
oferta® cresceu apenas 1,3%, enquanto a demanda se
manteve praticamente igual (+0,8%), bem como a taxa de
ocupagio (-0,6%). A diaria média® e o RevPAR, por sua vez,
positivas, 2,0% e 1,4%,

apresentaram variagoes

respectivamente.

A amostra de hotéis dos segmentos Midscale e Upper-
midscale (com diarias entre R$ 200 e R$ 400) permaneceu
estavel (-0,1%). Apesar da conversao do Deville Rayon em
empreendimento comercial em dezembro de 2014, a
variacgdo positiva de oferta de outros empreendimentos ao
longo do ano compensou este fechamento e seus efeitos
serdo sentidos com maior intensidade no ano de 2015. A
demanda da amostra diminuiu de forma moderada (1,3%),
assim como a taxa de ocupagdo (1,2%). Em contrapartida, a
diaria média foi capaz de variar positivamente (3,3%),

resultando em um RevPAR 2,0% maior que no ultimo ano.

Os hotéis dos segmentos Econdémico e Superecondmico
(com didrias abaixo de R$ 200,00), por sua vez,
apresentaram aumento de demanda (3,8%), em linha com
o aumento de oferta (3,8%). Como resultado deste
equilibrio entre a oferta e a demanda, a taxa de ocupagio
manteve-se estadvel. J& a didria média e o RevPAR

apresentaram ambos um crescimento pequeno (1,0%).

0 aumento de didria média visto durante o ano de 2014
refletiu as tarifas mais expressivas cobradas no periodo da
Copa do Mundo - aproximadamente 60,0% maiores que na
média dos demais meses do ano. Em periodos sem grandes
eventos, a migracdo de parte dos hospedes do segmento
Midscale ao segmento Econdmico, devido aos cortes de
custos das empresas locais, aumentou a competicdo no
mercado e impossibilitou aumentos mais expressivos de

diaria média, principalmente em hotéis mais sofisticados.
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Para 2015, os indicadores econdmicos nacionais nio
apresentam perspectivas positivas, assim como na esfera
local ndo ha grandes mudangas. No entanto, ha previsao de
diversos grandes eventos ao longo do ano, como congressos
médicos, o que deve induzir nova demanda por
hospedagem na cidade. Uma indicacdo aos gestores
municipais seria a de buscar mais eventos nos finais de
semana, como shows e espetaculos de entretenimento,
reeditando o bom desempenho visto na cidade no ultimo
trimestre de 2013, quando o Cirque Du Soleil diminuiu a
sazonalidade local e beneficiou o mercado hoteleiro

curitibano.

Com relacdo a oferta, ha previsao de inauguracdo de apenas
um hotel, da rede Slaviero. Vé-se, portanto, que apesar das
perspectivas econdmicas pouco animadoras, o cendrio
hoteleiro da capital paranaense é de pouca oscilagio em
2015.

Oferta Demanda  Ocupagio Didria RevPAR

2014

2015p

Estabilidade Queda Aumento

para esse estudo, foi acompanhada uma amostra de hotéis
que somam 2.800 UHs, representando 31,4% da oferta total
de Curitiba (8.924 UHs). No segmento Midscale e Upper-
midscale, 1.696 UHs (62,8% do total do segmento), e no
segmento Econémico e Supereconémico, 1.104 UHs (17,7%).
Ndo sdo considerados motéis, albergues, pensdes, residenciais
com servigos em que predominam contratos mensais e flats
que estdo fora do pool hoteleiro.

2Considerando o total de UHs do mercado de Curitiba, a nova
oferta hoteleira representa um acréscimo de 1,4% no periodo
analisado.

3As variagées de didria média e RevPAR sdo analisadas em
termos reais, além da inflagcdo da moeda (IPCA).
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Porto Alegre

Previsdo de aumento de oferta e estagnacdo econdémica interromperdo, ao menos

momentaneamente, o potencial de melhoria de desempenho da hotelaria em Porto Alegre.

Na edi¢do anterior do Panorama, esperava-se que o
desempenho dos hotéis de Porto Alegre em 2014 fosse
estavel. Previa-se a abertura de seis novos hotéis e um
aumento de demanda em razdo dos eventos programados
para cidade. Concluido o ano, o balan¢o foi mais positivo
que o esperado. A realizacdo da Copa do Mundo resultou em
um crescimento de didria acima do previsto e dois dos
hotéis em desenvolvimento ndo foram abertos. Com isso, o
balango da amostra® analisada foi de um crescimento real
de RevPAR (3,3%), impulsionado pela diaria® (4,9%), ja que
a ocupacdo foi um pouco abaixo da de 2013 (-1,6%) em

virtude do aumento de oferta® (9,5%).

Os hotéis do segmento Midscale (com diarias médias entre
R$ 210,00 e R$ 320,00) de Porto Alegre apresentaram
desempenho superior a média do mercado. Apesar de um
aumento de oferta (7,7%), a ocupagdo se manteve
praticamente estavel (1,3%), isso devido ao aumento de
demanda (9,1%). Em relacdo a didria média, beneficiada
pela Copa do Mundo, obteve crescimento real (5,2%),

levando a um RevPAR também positivo (6,5%).

0 segmento Econdémico (com didrias médias abaixo de R$
210,00) também foi impactado pela nova oferta. Com a
entrada de novos hotéis, o mercado apresentou
desempenho inferior ao do ano passado. A demanda
apresentou crescimento (4,4%) menos expressivo que o de
oferta (14,7%), levando a uma queda de ocupacao (8,9%).
Ja adiaria média obteve menor crescimento neste segmento
(3,1%), o que nado foi suficiente para fazer com que o
RevPAR apresentasse aumento (-6,1%).

Para 2015, o cendario é cauteloso. Estdo previstas novas
aberturas na cidade de Porto Alegre, os custos operacionais
subirdo e o cendrio macroecondémico previsto ndo é
favoravel. Pelo lado da demanda, esta deve crescer, porém,
em ritmo menor. Assim, acredita-se que os hoteleiros nao
conseguirdo obter expressivos aumentos de didrias,

aplicando tarifas em linha ou até mesmo abaixo da inflagao.
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Oferta Demanda Ocupacio Diaria RevPAR
2014
2015p

Estabilidade Queda Aumentno

Para esse estudo, foi analisada uma amostra de hotéis que
somam 2.448 UHs, representando 36,8% da oferta total de
Porto Alegre (6.658 UHs). No segmento Midscale, 1.745 UHs
(73,6% do total do segmento), e no segmento Econémico 703
UHs (23,5%). Ndo sdo considerados motéis, albergues,
pensdes, residenciais com servicos em que predominam
contratos mensais e flats que estdo fora do pool hoteleiro.

2As variagées de didria média e RevPAR sdo analisadas em
termos reais, além da inflagdo da moeda (IPCA).

3Considerando o total de UHs do mercado de Porto Alegre, a
nova oferta hoteleira representa um acréscimo de 9,4% no

periodo analisado. Esta nova oferta é contemplada na
amostra analisada.
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Belo Horizonte

Dado o fraco desempenho da economia nacional e local e o
alto nimero de novos hotéis que seriam inaugurados
durante o ano, as perspectivas para 2014 apontadas para
Belo Horizonte nido eram positivas no ultimo Panorama da
Hotelaria Brasileira. A Copa do Mundo, por sua vez, era
vista como uma oportunidade para o setor, ao menos

durante o periodo de realizacdo dos jogos.

Confirmando as expectativas, o ano de 2014 foi bastante
desafiador para os hoteleiros da capital mineira. A evolucao
de demanda da amostra® analisada no Panorama foi de
7,0%, mas apesar disso, devido a expansdo da oferta?
(26,7%), houve quedas de ocupacgdo (15,6%) e de diaria
média® (2,9%), levando o RevPAR a uma variagdo negativa
(18,0%). Durante a Copa do Mundo e em alguns eventos
realizados no segundo semestre, o setor obteve bom
desempenho, porém nido em um patamar suficiente para
compensar a queda de ocupacgio e didria média nos demais

periodos do ano.

Na amostra dos hotéis do segmento Midscale e Upper-
midscale (com didrias médias entre R$ 185,00 e R$ 370,00),
a demanda por hospedagem sofreu uma queda de 0,6%,
enquanto o numero de pernoites ofertados continuou
subindo (+12,1%). Como resultado da queda da taxa de
ocupacdo (11,3%) e da leve elevacdo de diaria média
(2,3%), o RevPAR foi 9,3% menor que em 2013.

A amostra analisada do mercado Econdmico sofreu a maior
queda de RevPAR ja vista no Panorama da Hotelaria
Brasileira (29,2%), resultado da diminui¢do de 21,8% na
taxa de ocupacao e de 9,4% na diaria média. Estas variacoes
negativas nos indicadores analisados se devem,
principalmente, ao descompasso entre o crescimento de
oferta e de demanda na cidade, indices que chegaram a

54,0%, contra 20,4%, respectivamente.

As expectativas para o ano de 2015 ndo sio animadoras.
Ainda ha previsdo de novas aberturas hoteleiras - 771 UHs -
a demanda, por sua vez, ndo deve apresentar grandes
oscilacbes em razdo do fraco desempenho da economia
nacional, que reduz o ritmo de novos investimentos, sejam
publicos sejam privados. Uma esperanca ao setor seria a

inducdo de uma nova demanda ao mercado local, em
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especial com a captagdo de eventos nacionais. Para isso, a
cidade precisaria reforcar sua atratividade como destino
turistico e também criar novos espagos para sediar grandes
feiras e convencoes, elementos que ndo devem acontecer

em curto prazo.

Em suma, 2015 devera ser um ano de resultados menores
que 2014, com queda na receita e aumento dos custos
operacionais, como folha de pagamento e utilidades. Neste
cenario, os hotéis do segmento econdmico deverao ser mais
impactados. Havera maior aumento de oferta nessa
categoria e a competicio com empreendimentos do
mercado Midscale, que estdo praticando diarias mais baixas

e oferecem mais servigos, se intensificara.

Oferta Demanda  Ocupacgio Didria RevPAR
2014
2015p

Estabilidade Queda Aumento

para esse estudo, foi analisada uma amostra de hotéis que
somam 5.110 UHs, representando 45,9% da oferta total de
Belo Horizonte (11.136 UHs). No segmento Midscale, 2.733
UHs (64,2% do total do segmento), e no segmento Econémico,
2.377 UHs (46,7%). Ndo sdo considerados motéis, albergues,
pensées, residenciais com servicos em que predominam
contratos mensais e flats que estdo fora do pool hoteleiro.

2Considerando o total de UHs do mercado de Belo Horizonte,
a nova oferta hoteleira representa um acréscimo de 50,2% no
periodo analisado. Parte desta nova oferta ndo é
contemplada na amostra analisada.

3As variagées de didria média e RevPAR sdo analisadas em
termos reais, além da inflagdo da moeda (IPCA).
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www.hvs.com

Sobre a HVS

A HVS é a empresa lider mundial em consultoria e servigos
especializados em hotelaria, como complexos de uso misto,
propriedades compartilhadas e em empreendimentos de
lazer e entretenimento. Fundada em 1980, a companhia
desenvolve mais de 4.500 projetos ao ano para investidores
hoteleiros, do mercado imobilidrio, operadores e
desenvolvedores em todo o mundo. Os diretores da HVS sédo
reconhecidos como os principais especialistas do setor em
suas respectivas regides de atuagdo. Com uma rede de mais
de 35 escritorios e 450 profissionais, a HVS oferece uma
incomparavel oferta de servicos complementares para o

setor hoteleiro.

Resultados superiores através de inteligéncia hoteleira
incomparavel. Em todo lugar.

Sobre a Hotellnvest

Fundada em 1999 por Diogo Canteras, a Hotellnvest é a
principal referéncia em consultoria de investimentos
hoteleiros na América do Sul. Com uma equipe de 20
consultores e experiéncia em 14 paises, a companhia atua
por meio de trés areas de negodcio: Consultoria em
Investimento Hoteleiro (representante da HVS na América
do Sul), Hotel Asset Management e Fundos de
Investimentos Hoteleiros. A area de consultoria oferece
uma ampla variedade de servicos, desde estudos de
viabilidade econdmico-financeira, até projetos de

desenvolvimento de novos negocios, tendo realizado mais

HVS South America

de 700 estudos na regido e em outros paises do mundo.
Ademais, a empresa foi pioneira na atividade de Hotel Asset
Management na regido, area focada em supervisionar e
maximizar a rentabilidade dos investimentos em hotelaria,
que atualmente possui 27 contratos assinados e representa
3.500 investidores de condo-hotéis. A empresa, em parceria
com o Banco BTG Pactual, é responsavel pela gestdo do
Fundo de Investimento Imobiliario FII Hotel Maxinvest, um
dos fundos de investimento mais rentaveis do Brasil, com

uma taxa de retorno superior a 30% ao ano.

Inteligéncia em investimento hoteleiro.
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